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NiJERYA ULKE EKONOMISi

Genel Bilgiler ve Degerlendirme

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

Baslica Sosyal Gistergeler

Resmi Ad1

Nijerya Federal Cumhuriyeti

Niifus 222,18 milyon (IMF 2023 tahmin)

Dil Ingilizce (resmi) --- Yerel Diller: Hausa, Igbo, Yorubo
Yiizolgiimii 923.770 km?

Baskent Abuja

Baslica Sehirleri Lagos, Kano, Abuja

Yonetim Sekli Federal Cumhuriyet (36 Eyalet & Federal baskent Abuja)
Para Birimi Naira

Bati Afrika iilkesi olan Nijerya Afrika’nin en kalabalik iilkesi ve en biiylik ekonomisidir. 2022
yilinda 217 milyon kisi ile diinyada 6. sirada yer alan Nijerya ntifusunun 2027 yilinda 245 milyon Kkisi
olacagl tahmin edilmektedir. Niifusun yaklasik %55’i Miisliiman agirlikli kuzey eyaletlerde, %45’i ise
Hiristiyan agirlikh giiney eyaletlerde yasamaktadir. Onemli ticaret merkezleri arasinda en az Miisliiman

niifus orani Lagos’ta bulunmaktadir.

Niifusun sehirlesme (90,4 milyon) orani yaklasik %49’dur. En kalabalik sehrin niifusunun (15
milyon) genel sehir niifusuna oran1 %16’dir. Ote yandan; iilkede niifus artis hiz1 2011 yilindan beri
diistis trendi icindedir. Kadinlar toplam niifusun %49’unu olusturmaktadir. Ulke genc¢ bir niifusa
sahiptir. Niifusun %44’ 0-14 yas ve %53’li 15-64 yas araligindadir.

Nijerya Ulusal Istatistik Biirosuna gore; Nijerya’'nin toplam is giicii (labour force) yaklagik 90,5
milyon olup, isgiiciiniin %45’i kadindir. Tam zamanh bir iste calisan sayis1 51,3 milyondur. Igsizlik
(toplam is giicii icindeki) orani ise %23’tlir.

Dis Ticaret ve Ekonomi Verileri

Temel Ekonomik Géstergeler

2020, 2021] 2022 2023] 2024*% 2025% 2026% 20274
GSYIH (Cari Fiyatlar-milyar $) 429,42 441,42 47738 390 394,94 458 52405 599,32
GSYIH Biyime (Sabit Fiyatlar-%) 18 36 33 29 31 31 31 31
Kisi Basina Diisen Milli Gelir (Cari 2083 2090, 22000 1760[ 1730, 1960 2190 2 450
Fiyatlar-$)
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 13,2 17 18,8 25,1 23 14,7 14,5 14
Cari Islemler Dengesinin GSYiH'ye Oram -3,7 -0,7 0,2 0,7 0,6 0,3 0,2 0,1
(%)
Issizligin Toplam Isgiiciine Orani (%) - - - -
Niifus (milyon) 206,14 211,4| 216,75 222,18 227,71 233,34 239,07 244,9
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Devletin Genel Toplam 34,5 36,5 39,6 38,8 41,3 40,3 40,1
Bor¢lanmasinin GSYiH'ye Orani (%)

40

(*) Tahmini
Veriler Kaynak:
IMF

2020 yilinda 429,4 milyar dolar seviyesindeki GSYIH, 2022 yilinda 477,38 milyar dolara
ylkselmigstir. 2023 yilinda %18 diizeyinde daralma yasadig1 ongoriilen Nijerya ekonomisinin 390 milyar
dolar GSYIH diizeyine cekilecegi 6ngoriilmektedir. 2025 yili itibariyle GSYIH'nin 450 milyar $ diizeyinin
lizerine ¢ikmasi beklenmektedir.

Diinya Bankasina gére, GSYIH'si icinde tarimin pay1 %22; sanayinin %27 ve hizmetler sektériiniin
paylr %49,7’dir. 1 Subat 2020 tarihinde KDV orani %5’ten %7,5’e yiikseltilmistir IMF tarafindan,
Nijerya’'da diisen petrol gelirlerini mahsuben, biitce gelirlerinin artirilmas1 amaciyla vergi tabaninin
genisletilmesi tavsiye edilmektedir.

Milli gelirdeki artis veya azalista, petrol liretimi ve uluslararasi piyasa fiyatlarindan kaynaklanan
gelir artis1 (veya azalisi) etkili olmaktadir. Zira ekonomisi petrole dayanan Nijerya, toplam 37 milyar
varille diinyanin 10. biiytlik rezervine sahip olup, 2021 yilinda 15. biiyiik petrol iireticisi iilke olmustur.
2023 yili genelinde pozisyonu degismekle birlikte Nijerya, Afrika’da en fazla iiretim yapan ilk tg tilke
arasinda yer almistir. 2023 yili igerisinde petrol lizerindeki siibvansiyonlarin kaldirilmasiyla g
tiiketimde %30’luk bir azalma kaydedilmistir. OPEC tarafindan belirlenen iiretim miktarinin gerisinde
kalan iilke, 2030 y1ilina kadar yillik ortalama 4 milyar $ diizeyinde yatirim yaparak tiretim tesislerinde
verimi artirmay1 hedeflemektedir.

Nijerya miilkiyet edinme, insaat izinlerinin ¢ikarilmasi, uluslararasi ticaret ve vergi 6deme gibi
hususlarda yasanan sikintilar sebebiyle is yapmanin zor oldugu bir iilke olarak degerlendirilmektedir.
Nijerya, Diinya Bankasi’'nin raporlarina gore is yapmanin oldukg¢a zor oldugu iilkeler arasinda yer
almaktadir. Diinya Bankasina gore, is yapma kolaylig1 acisindan 190 iilke arasinda 131. sirada yer
almaktadir. (Diinya Bankas1 2020)

Cari fiyatlara gore Nijerya, 2022 yilinda 2.200 dolarlik kisi basina diisen milli gelir ile diinyada 133.
sirada yer almaktadir. Nijerya diinyada gelir dagiliminin en bozuk oldugu ilk 10 iilke arasinda yer
almaktadir. Ulkenin hane halki basina en az harcamanin yapildig1 bolge ise Kuzey-Dogu Bolgesidir.
Tarihsel olarak bu bolge, hayati limanlara sahip olan kiy1 seridindeki bolgelerden daha az refaha sahip
olmustur. Kisi basina gelir kuzeyde, giineye gore %50 daha azdir.

IMF, Nijerya ekonomisindeki kirilganliklarin diizeltilmesi ve yiiksek kisi basi biiylime oranlarinin
elde edilebilmesinin kapsamli politikalarin acilen uygulanmasi yoluyla olacagini belirtmistir. IMF, bu
politikalarin uygulanmasinin artan petrol fiyatlari ve yaklasan secimler nedeniyle geciktiriimemesinin
Onemini de vurgulamistir. IMF tarafindan tavsiye edilen politikalar sunlardir:

* Biiytime dostu maliye politikasinin tesvik edilmesi. S6z konusu maliye politikasi su konulara
odaklanmalidir: Petrol dis1 sektorlerden gelen gelir hareketliligini artiracak girisimler; sermaye
harcamalarina 6ncelik; saglam bor¢ yonetimi; iyi hedeflenmis ve 6lgeklendirilmis sosyal glivenlik ag1

* Enflasyonun artisin1 6nleyecek seffaf para politikasi
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* Doviz kuru piyasasindaki carpikliklarin giderilmesi
* Bankacilik sektoriiniin esnekliginin artirilmasi
* Enerji sektoriindeki reformlar
* Iyi yonetisim
* Is (ticaret) yapma alanindaki iyilestirmeler
is Ortami

Sahra-Alt1 Afrika bolgesinde 2023 yili itibariyle 222 milyon niifusu ve 390 milyar ABD dolari
diizeyinde gayrisafi yurtici hasilaya sahip diisiik-orta gelir grubunda yer alan Nijerya, is yapma kolaylig1
bakimindan Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan “Doing Business 2020 Raporu”na gore 190 iilke
arasinda 131. siraya yerlesmistir. Ayrica, en iyi lilke uygulamasina uzakhgi isaret eden DTF (distance
to frontier) gostergesinde Nijerya bir 6nceki yila gore 4,01 puanlik bir iyilesme gostererek 52,89
puandan 56,90 puana ytikselmistir.

Is kurma kolaylhiginda Nijerya, 190 iilke arasinda bir énceki y1la gore 5 sira ilerlemis 105. sirada
yer almistir. DTF skoru ise 82,97 puandan 86,20 puana yiikselmistir. Is kurmak icin tamamlanmasi
gereken prosediir sayis1 7 olup, 7 giinde tamamlanmaktadir. Is kurma maliyeti ise bir énceki yilda kisi
basina gelirin %27,6’s1 kadarken, en giincel verilerde %26,1 oranina gerilemistir.

Miilk ediniminde ise bir 6nceki yila gére 1 sira birden ilerleyerek 183. iilke olmustur. DTF skoru
ise 0,61’lik artarak 29,5 puana yiikselmistir. Tamamlanmasi gereken prosediir sayisi 12 adettir ve
bunlarin 92 giinde tamamlanabildigi ifade edilmektedir. Maliyet ise edinilen miilkiin %11,3’tine denk
gelmektedir. Miilk yonetimi kalite endeks degeri ise 8.0’dir.

Iflas ¢oéziimleme siireci bakimindan ise diinya siralamasinda 148. siradadir. 100 puan
tizerinden 30,6 puan almistir. Geri doniisiim orani 27,08 olup, siire dilimi 2 senedir. Maliyet ise %22
oraninda hesaplanmistir. Coziimleme endeks skoru 16 iizerinden 5’dir.

NiJERYA ULKESI BILiSiM SEKTORU

IT sektoriiniin sorumlulugu Federal iletisim ve Dijital Ekonomi Bakanhigr'na aittir. Bakanligin
ayrica iletisim endiistrisi icin diizenleyici olan NCC, yayin endiistrisini diizenleyen Ulusal Yayin
Komisyonu (NBC); ve politikalarin uygulanmasindan sorumlu olan Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme
Ajans1 (NITDA) olmak tizere 3 farkli kurum tizerinde yetkisi vardir.

Bilisim Sektorii Ekonomi Verileri ve Istatistikler

Nijerya'min bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) sektorii, 2015 yili sonrasinda 2016-17 yillarinda
daralma yasamasina ragmen stirekli artis gostermeyi basarmistir. 2020 yilinda en yiiksek artisini (%15)
kaydeden sektor 2021-22-23 yillarinda 2020 ile kiyaslandiginda daha yavas olmakla birlikte biiyiime
gostermeyi bagarmistir. BIT sektoriiniin 2023 yilinin tigiincii ceyreginde GSYIH’ye katkisinin %15,97
oldugu Ulusal Istatistik Biirosu tarafindan agiklanmistir. 2022 yih iigiincii ¢eyreginde kaydedilen
%15,35’lik katkiya kiyasla artisin sinirli oldugu degerlendirilmekle birlike sektoriin biiytime stirekliligi
acisindan 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, 2023 yilinin iigiincii ceyreginde sektérdeki bliylimenin
%06,66 diizeyinde gerceklestigi Ulusal Istatistik Biirosu tarafindan agiklanmistir. 90 teknoloji merkezini
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icerisinde barindiran Nijerya, siirekli biliyliyen pazari ile Afrika kitasi icerisindeki en biiyilik teknoloji
pazari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nijerya iletisim Komisyonu tarafindan aciklanan verilere gére, 2022 yilsonu itibariyle yaklasik
222,5 milyon kisinin cep telefonuna erisim sagladig1 bildirilmektedir. Ulkede 2001 yilinda internete
erisim %?2'nin altindayken, 2025 yilinda erisimin %65’in iizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir. 2021
verilerine gore, Nijerya kitadaki toplam internet kullaniminin %29’ unu gerceklestirmektedir. Genis
bant internet kullanimi son dénemde yayginlasmaktadir. 2017 yili basina 41 milyon olan kullanici sayisi,
2022 itibariyle 78 milyon kisiye ulasarak 5 y1l icerisinde %90’a yakin artis kaydetmeyi basarmistir.

Ancak, sektordeki bliylimenin istthdam tarafinda karsilik buldugu sodylenemez. Toplam
istihdamin yaklasik %1’i ilgili sektorde istihdam edilmektedir. Burada temel sebep olarak, bilgi
teknolojilerine yonelik nitelikli personelin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Global Competitiveness
Report, Nijerya’yi bilgi ve iletisim teknolojilerinde “yetenek gelismesi” siralamasinda 140 iilkeden 122.
siraya koymustur. University of Lagos, Covenant University, University of Nigeria ve University of
Ibadan gibi tiniversitelerde ilgili teknolojik kabiliyetin gelistirilmesi adina lisans programlar1 olsa da
egitim kalitesi istenilen diizeyde olmayip, gerekli materyallerin ortalama bir Nijeryali 6grenci i¢in ¢cok
pahali olmasi sebebiyle basar1 orani diistik kalmaktadir.

Nijerya Hiikiimetinin IT sektoriinii diger sektorlerin gelisimi icin de 6ncti kabul etmesi sebebiyle,
kamu-o6zel is birligi cercevesinde calismalar yiiriitmektedir. Yapilan ¢alismalar kapsaminda iilke
genelinde kurulan 90 teknoloji merkezi ile genc neslin IT bilgisini artirarak ve ihtiya¢ duyulan kalifiye
personelin karsilanmasi amag¢lanmaktadir.

Afrika kitasindaki en genis internet abonesine sahip olan Nijerya, 6nitimiizdeki 5 yil icerisinde
167 milyonu asan abone hedefiyle IT sektdriinde bdlgenin en hizli biiyliyen iilkesi olmay1
hedeflemektedir.

Bilisim Sektoriinii Etkileyen Faktorler (Siyasi, Kiilttirel, Hukuki, Finansal
Faktorler)

Nijerya’da iletisim teknolojisinin gelistirilmesi ve zikredilen hedeflere ulagilmasi amaciyla, NCC
2020-2025 icin Ulusal Genis Bant Planini uygulamaya baslamistir. Genis Bant Plani, 2025 yilina kadar
niifusun en az %90'1na etkin kapsama alam saglayacak sekilde, Nijerya genelinde kentsel alanlarda
minimum 25 Mbps ve kirsal alanlarda 10 Mbps veri indirme hizlar1 saglamak iizere uygulamaya
alinmistir. Bu kapsamda, NCC altyap1 yatirimlarinin hizlandirilmasi i¢in 6zel sektor ile is birlikleri
yapmaktadir.

Nijerya Federal Hiikiimeti bilgi teknolojileri alaninda hizli bir gelisim hedefi koymus olmasina
ragmen Merkezi-eyalet-yerel yonetim altinda ortaya cikan cifte vergilendirme, regiilasyonlarin birden
fazla kurumun gorev alanina girmesi ve yapilan fiber optik ¢alismalarinda kullanilan malzemelerin
hirsizlik gibi nedenlerle kaybolmasi, altyapi yatirimlarinin yavas ilerlemesine neden olmaktadir.

Nijerya'nin tiim kitada énemli bir IT lissii olmasina ragmen doéviz kurlarindaki oynakliklar ve
ciddi oranda ithalata bagimlilik, sektoériin gelsimini sinirlandirici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ulkede doviz kithginin olmasi, yatirim mallarinin naira ve dolar arasindaki fark sebebiyle cok pahali hale
gelmesi, yatirimlari yavaslatan temel etkenler olup NCC tarafindan belirtilen 2025 hedeflerine ulasimi
gliclestirmektedir.

Bununla birlikte, tilke icerisinde elektrik arz giivenliginin yeteri kadar gelismemis olmasi ve
genis band internet imkanlarinin sinirli kalmasi IT sektoriiniin gelisiminde zorlastirici unsurlar olarak
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one cikmaktadir. Ayrica, BIT sektérii icin egitim merkezleri kurulmakla birlike heniiz yeterli olmaktan
uzak olmalar1 ve sektor galisanlarinin mesleki gelisimleri icin uygun egitim programlarinin sinirh
kalmasi sektoriin diger sorunlari olarak 6ne cikmaktadir.

Alt Sektorel Degerlendirmeler

Yazilim

Nijerya yazilim sektorii, donanim sektoriinden ¢cok daha genis yer tutmakta olup yillik yaklasik
10 milyar ABD dolar: tutarinda ciro saglamaktadir. E-ticaret ve e-hizmet sektorlerinin gelismesi, IT
sektoriiniin gelisimine olan talebi de beraberinde getirmektedir. IT sektort i¢in gerekli olan ekipman ve
yazilim biiyiik oranda Asya ve Avrupa’dan saglanmakta olup ABD’nin pay1 nispeten daha az kalmistir.
Ancak, pazarda yiiksek kalite iiriinlere yonelik acik ¢ok fazladir.

Teknoloji, Nijerya'nin kiiresel ekonominin kenarlarindan ana akima gecisinde hayati bir rol
oynamaktadir. Girisimcilerin, teknoloji girisimlerinin ve inovasyon merkezlerinin biiyiiyen bir trendi
olan teknoloji ekosisteminin ortaya ¢ikmasi bunu kanitlamaktadir.

Ulke dijitallesirken, ézellikle Lagos'ta kacimilmaz olarak girisimci yazilm gelistirme merkezleri
ortaya cikmaktadir. Lagos'taki Co-creation Hub gibi teknoloji merkezleri, teknoloji topluluklarini ve
yazilim gelistiricileri tesvik etmek ve biiylimeyi destekleme arayislarinda markalara esit derecede
yardimci olmak icin ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknoloji merkezlerinin yiikselisi, girisim toplulugu ve
yatirimcilarin yazilim gelistirmeye artan ilgisini yansitmaktadir.

Yazilim gelistiriciler, finansal hizmetler, 6deme sistemleri, kayit tutma, hastalik tespiti ve saglik
izleme, veri analizi, iletisim, lretim, marka olusturma girisimleri ve diger bir¢ok alanda uygulama
bulmustur. Nijerya, lilke icinde ve disinda sosyo-ekonomik zorluklar1 ele alan yazilim uygulamalari
ireten gelistiricilerle doludur.

Ornegin, SystemSpecs tarafindan gelistirilen Remita, Nijerya hiikiimetinin Nijerya bankalariyla
olan hesaplarini konsolide etmesine ve izlemesine yardimci olmustur. Bu tiriin, Federal Hiikiimetin mali
durumunu etkin bir sekilde yonetmesini ve dolandiriciligl azaltmasini desteklemistir.

Son zamanlarda ses getiren bir diger yerel yazilim uygulamasi, Nijerya'da bankaciligin ¢cehresini
degistiren ALAT'tir. ALAT by Wema Bank, Nijerya'da dijital bankacilik alaninda basi gekmekte ve Google
Playstore'dan alinan verilere gore ALAT'1n 100.000'den fazla indirilmesi vardir.

Belki de bu teknolojik doniisiimii en ¢cok somutlastiran sirketlerden biri, yazilim gelistiricileri
tanimlayan ve besleyen bir sirket olan Andela'dir. Sirket, kiiresel oyuncularin vasifli yazilim gelistirici
eksikligini asmasina yardimci olmak i¢in 2014 yilinda Nijerya'da faaliyete ge¢mistir ve Nijerya, Kenya,
Ruanda, Uganda ve Amerika Birlesik Devletleri'nde ofisleri bulunmaktadir.

Lansmanindan bu yana Andela, Teknik Liderlik Programina 140.000'den fazla basvuru almis ve
Safaricom, Invision, Viacom ve Skillshare gibi kiiresel sirketlerle ¢alisan 1.000'den fazla yazilim
miihendisini egitmistir.

Universite egitimi almis geng Afrikalilar igcin Andela'nin programi, bazi yonlerden yiiksek lisans
derecesi almaktan daha biiyiik bir 6zelliktir. Doért yillik program, gelistiricilerin simiile edilmis
miihendislik ekibi ortamlarinda teknik ve profesyonel beceriler 6grendigi alti aylik bir katilim

6




Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

donemiyle baslamaktadir. Daha sonra, kiiresel bir kullanici tabani i¢in iirlinler olustururken becerilerini
gelistirecekleri Andela'nin ortaklarindan birine yerlestirilmektedirler.

Bu arada, Afrika'nin en taninmis li¢ e-ticaret platformu olan Jumia, Konga ve MallforAfrica,
Nijeryalilar tarafindan kurulmustur. Ayrica, Jumia'nin ana sirketi Africa Internet Group'un yonetimi,
kitanin yazilim gelistirme konusundaki teknoloji firsatlarindan etkilenen ABD ve Avrupa'dan iilkelerine
donmiis uzmanlardan miitesekkildir.

Dijital Oyun

Nijerya, toplam cep telefonu kullanici ve internet abone sayis1 bakimindan Afrika kitasindaki
birinci iilke konumundadir. Nijerya’da cep telefonu ve internet kullanimi son zamanlarda hizh sekilde
artmakta, 2022 yilsonu itibariyla Nijerya’'daki toplam internet kullanici sayisiin yaklasik 155 milyon kisi
oldugu tahmin edilmektedir. Diger yandan, iilkede kayitll sim kart sayisinin 320 milyon civarinda
oldugu; ancak, aktif olmayan kart sayisinin ise 96 milyon oldugu belirtilmektedir. Ayrica, iilke
icerisindeki cep telefonlarinin %66’simin cift sim kartli olmasi sebebiyle kullanici sayisinin belirtilenin
altinda oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, artan niifus ve intenet altyapisinin gelisimi
bilgisayar oyunlarina olan ilgiyi de artirmaktadir. Bilgisayar oyun sektoriine olan talebin giin gectikce
daha da artacagi degerlendirilmektedir.

Artan internet penetrasyonu ve akilli telefonlarla birlikte internet tabanli mobil oyunlar da
tilkede popiiler hale gelmistir. Sonug olarak, oyuncu sayisi ililke genelinde ve kitada katlanarak artmaya
devam etmektedir. Giiney Afrika oyun platformu Newzoo ve Carrylst adli bir oyun analitigi sirketi
tarafindan 2021 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, Sahra alt1 Afrika'daki oyuncu sayis1 2015'te 77
milyondan 186 milyona yiikselmistir. Bu biiylimenin bir kismi, COVID pandemisinin yogun
donemindeki kilitlenmelere baglanabilmektedir. Arastirmalar, Afrika'daki 186 milyon oyuncunun
tahminen 63 milyonunun oyunlar i¢in para 6dedigini gostermektedir.

Afrika'daki en biiyiik kripto oyun toplulugu olan Metaverse Magna (MVM), insanlarin kripto
oyunlari oynayarak ayda 1000$'a kadar kazanmalarina olanak tanimaktadir. Bu yeni modelle, daha 6nce
2018'de 67 milyon dolar olan Nijerya'daki video oyunlari pazarinin Statista tarafindan 2023'te 176
milyon dolara ulastiginin agiklanmasi sasirtici degildir.

Fintech

Nijerya’da FinTek uygulamalari bir¢ok farkli kurum tarafindan yonetilmekte olup yasal mevzuat
yeteri kadar gelismemistir. Ulkede FinTek konusunda ana diizenleyici kurum Nijerya Merkez Bankasi
(CBNY'dir. Ancak diizenlemelerin yapilmasinda CBN tek basina yetkili olmayip farkli kurumlar da konu
hakkinda diizenlemeler yapma yetkisine sahiptir. Bu sebeple, FinTek hakkindaki diizenleme ve
uygulamalar farklilik gosterebilmektedir.

Finansal hizmetlerin ayrilmaz bir parcasi haline gelen FinTek uygulamalar1 Nijerya’da 200’den
fazla servis saglayicisiile kendine yer edinmektedir. Nijerya'da Flutterwave, Interswitch, Paystack, Paga,
Carbon, Remita, VoguePay, OPay Libya, Kuda ve Piggyvest en dnde gelen FinTek uygulamalaridir. S6z
konusu FinTek saglayicilari, Kitlesel Fonlama (Crowdfunding), Mobil 6édemeler, Robo-Danismanlar,
Insuretech ve Regtech gibi hizmetler sunmaktadir. Nijerya Merkez Bankasi verilerine gore FinTek
saglayicilari, son alt1 yilda iilkeye en az 1 milyar ABD dolar1 Dogrudan Yabanci Yatirim cekmistir.

Ulke kirsalinda bankacihk hizmetine erisemeyen %35 gibi bir niifusun bulunmasi FinTek
acisindan cezbedici bir unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte tlilkede genc¢ niifusun
yogunlugu ve akilli telefonlarin kullanimimin yayginlasmasi FinTek ac¢isindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir.
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Nijerya’da ilk olarak 6deme yontemi olarak kullanilmaya baslayan FinTek uygulamalari sonraki
donemde farkli uygulamalarla genisleme imkani bulmustur. Halihazirda, Nijerya'da yapilan Bankacilik
sistemindeki 6demelerin %15’i FinTek uygulamalari iizerinden gergeklestirilmekte olup sektoriin son
3 yil icerisinde biiylime orani1 %28 olarak gerceklesmistir. Son donemdeki gelismelere paralel olarak
finansal yatirimlar ve saglik sigortasi gibi alanlarda da FinTek uygulamalar1 kullanilmaya baslanmistir.

Ulkede yerlesik yetiskinlerin %47’sinin bir bankada hesabi bulunmaktadir. 106 milyon (2020)
yetiskin niifusun sadece %?3’li kredi veya sigorta hizmetlerine erisim saglayabilmekte olup kirsal alanda
ulasim imkanlarinin ve banka sube sayisinin yeterince gelismemis olmasi sebebiyle yetiskinlerin
bankacilik sistemine talepleri sinirli kalmaktadir.

Fiziksel bankacilifa erisimin zorluklarla karsilasiyor olmasi, FinTek uygulamalarinin
gelismesine katki saglamaktadir. Oyle ki, 2015-2020 déneminde Nijerya’da FinTek uygulamalar
tizerinden gerceklestirilen gonderimler 5 kart artis gdstermistir. Hizla biiyliyen sektordeki en biiyiik
yatirimcilardan Paystack sirketi 2020 y1li icerisinde Amerikan Stripe firmasi tarafindan 200 milyon $
karsihiginda satin alinmistir. Sektoriin en biiyiiklerinden birisi olan Flutterwave’e de 1 milyar $
diizeyinde deger bicilmektedir.

FinTek uygulamalarinin hizla deger kazanmasi ve sektorde kolay tutunmasinin sonucu olarak,
Nijerya’da kurulan start-uplarin %44’ FinTek uygulamalar iizerine faaliyet gostermektedir. Nitekim,
2023 yilinin ikinci ceyrek verilerine gore Nijerya Afrika’da en fazla FinTek faaliyetinin gerceklestirildigi
tilke olmustur. Afrika kitasi igerisinde gerceklestirilen FinTek faaliyetlerinin %42’si Nijerya’da yapilmis
olup ikinci sirada Giiney Afrika bulunmaktadir.

Siber Guvenlik

Federal Iletisim ve Dijital Ekonomi Bakanligi'na bagh iilkenin énde gelen iletisim diizenleyici
kurumu olan Nijerya Iletisim Komisyonu (NCC), iletisim hizmetleri ve hizmet saglayicilar i¢in giivenli
bir siber alan saglamakla gorevlidir.

Nijerya’da ekim ayi, Ulusal Siber Giivenlik Farkindalik Ayi'dir (NCSAM). Her yil ekim ayi
icerisinde, siber glivenlik konusunda farkindaligin artirilmasi, halkin internet kullaniminda giivende
olmalarin1 yardimci olacak bilgilerin saglanmasi amaglanmaktadir. Kullanicilarin bilinglendirilmesi
amaciyla egitimler diizenlenmekte ve potansiyel tehlikelere karsi uyarilmaktadirlar.

NCC tarafindan olusacak siber gilivenlik agiklarinin giderilmesi ve dnlenmesi icin Bilgisayar
Giivenligi Olay Miidahale Ekibini (CSIRT) kurmustur. Ekibin amaci olusacak tehlikelerde kontrolii
yeniden ele almak ve hasar1 en aza indirmektir. Ekip, Ulusal Giivenlik Danismani Ofisiyle is birligi
icerisinde calismaktadir.

Ancak, yapilan diizenlemelere ragmen Nijerya, siber saldirilar acisindan diinyanin en kirilgan
tilkeleri arasinda gosterilmektedir. 2018 yilinda NCC tarafindan yapilan aciklamada firmalarin yapilan
siber saldirilar sebebiyle milyarlarca Naira kaybettigi ve bilgi-iletisim sektori icin biiylik sorun oldugu
ifade edilmistir.

Telekomiinikasyon, 5G, Bulut ve iletisim Hizmetleri

Nijerya Bilgi Teknolojisi Politikasini uygulamak ve iilkedeki genel BT gelisimini koordine
etmekten sorumlu kamu kurulusu olan Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajans1 (NITDA), sermaye
maliyetlerinin azalmasina, vatandaslarin veya miisterilerin ihtiyaclarina daha iyi karsilik verilmesine,
seffafligin artmasina ve gelismis kamu hizmeti sunulmasina katki saglanmasi amaciyla Nijerya Bulut
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Bilisim Politikasim1 (NCCP) belirlemistir. NITDA, bulut bilisiminin devlet ve KOBIi'ler tarafindan
benimsenmesini tesvik etmeyi amaclamaktadir. S6z konusu Politika, kamu sektoriiniin hizmet sunum
kalitesinin iyilestirmesini saglayan verimli BT kaynaklarina erisme konusunda hiikiimeti desteklemek
icin yayinlanmistir. Bu Politikanin amaci, 2024 yilina kadar Federal Kamu Kurumlari ve devlete dijital
ozellikli hizmetler sunan KOBI'ler arasinda bulut bilisiminin benimsenmesinde %30'luk bir artis
saglamaktir. Ayrica 2024 yilina kadar bulut bilisim yatirimlarinda %35 biiylime hedeflenmektedir.

Bulut bilisim, son donemlerde Nijerya'daki biiyiik isletmelerin ve bazi devlet kurumlarinin
operasyonlarinda daha da gerekli bir unsur haline gelmektedir. Ulke genelinde su anda kurumsal
diizeyde birka¢ veri merkezi bulunmaktadir. Yaklasik 210 milyonluk niifusa sahip Nijerya’da bulut
sirketi sayisinin da oldukg¢a az oldugu tahmin edilmekte olup 60 milyon niifusu bulunan Giiney Afrika’da
bu rakam yaklasik 150 civarindadir. Bu nedenle, yeni gelismekte olan bulut hizmetleri sektdriinde
Nijerya Bulut Bilisim Politikasinda belirlenen hedefler de g6z 6niinde bulunduruldugunda yatirimcilar
icin gerek ekipman, cihaz satisi gerekse teknik hizmet destegi gibi bircok alanda yatirim firsatlari oldugu
degerlendirilmektedir.

Afrika kitasindaki en genis internet abonesine sahip olan Nijerya, 6niimiizdeki 5 y1l icerisinde
167 milyonu asan abone hedefiyle IT sektoriinde bolgenin en hizli biiyiiyen iilkesi olmay1
hedeflemektedi

Akilli Sehirler ve Yesil Dontistim

Chams Plc'nin kurucusu ve SmartCity'nin yonetim kurulu baskan Sir Demola Aladekomo,
BM'nin 2050 yilina kadar kirsaldan kentsel alanlara yaklasik 294 milyon Nijeryali go¢ edecegi tahminini
takiben Nijerya'da Akilli Sehirlerin gelistirilmesi ¢agrisinda bulunmustur. Bu ¢agri, gectigimiz glinlerde
Lagos Ticaret ve Sanayi Odasi1'nin (LCCI) 2022 Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Telekomiinikasyon (ICTEL)
Fuari'nin sekizincisinde yapilmistir.

Aladekomo fuardaki katilimcilara, SmartCity Plc'nin banliy6é yerlesimciligi yoluyla Ibadan ve
Osogbo'daki projelerde akilli bir gelecek yaratmak icin akilli sehir teknolojileri lizerine yogunlasildigi
bilgisini vermistir.

Akilli Sehirler aracilifiyla Verimli Dijital Altyapilar tizerine konusan Aladekomo, “gd¢ bir sorun
olarak degil, bir siire¢ olarak goriilmelidir. G6¢ eden niifusun iyi yonetilmesi ve gé¢ etmenlerinin
anlasilmasi, bu olgunun toplum tizerinde sahip oldugu dogal olumsuz etkiler olmaksizin verimli bir
sekilde kullanilmasina yardimci olabilir” demistir.

BM'nin Niifus Gocli Boliimii'ne gore, Nijerya'nin niifusunun 2050'de yaklasik 411 milyon ve
2100'de yaklasik 211 milyon olan mevcut niifusun 794 milyon olacagi tahmin edilmektedir. 2017'de 76
milyon olan kirdan kente gociin 2050'de 275 milyona ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Saglik Teknolojileri

Nijerya saglk sektorii, 2020'de COVID-19'un gelisiyle uyanmistir. Bundan 6nce, halk sagligi
sektori ve temel saglik hizmetleri kaynaklari geri kalmis ve modasi gegmis durumdaydi ve bircogu hizla
gelisen saglik teknolojilerinin mevcut gerceklerini kucaklayamamaktaydi. COVID-19 gorev giicli
operasyonlariyla, gelistirme, iyilestirme ve teknolojinin etkisi ile ilgili bircok konu ele alinmistir.

Nijerya, en fazla sayida teknoloji merkezi/topluluguna sahip Afrika iilkesi olarak
degerlendirilmektedir. Ulke, 6zellikle saglik teknolojisinde yiiksek teknoloji is biiyiimesini hizlandirmak
icin ag olusturmak, icat etmek ve yatirimcilari gekmek icin genis bir ortama sahiptir.
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Bununla birlikte, kitlelerin karsilayamayacagi veya erisemeyecegi kadar maliyetli olan bir¢ok
saglik teknolojisi yeniligi olmustur.

Myclinic.ng, COVID-19 salgininin zirve yaptigi donemde geng, yenilik¢i Nijeryalilar tarafindan
gelistirilen dijital platformlardan biridir. Kisilerin her zaman, her yerde ve uygun fiyata doktor
bulmasini ve doktorla konusmasini saglayan bir platformdur.

Clafiya adli baska bir Nijeryal startup sirketi de yenilik¢i bir gorsel danisma teknolojisi
sunmaktadir. Clafiya, Afrika kitasinda uygun fiyath ve erisilebilir birinci basamak saglik hizmeti almak
icin hastalari saglik uzmanlariyla bulusturan bir platformdur. Girisim, saghk sektori icin umut verici bir
yenilik olarak Google tarafindan 2022 Hizlandirici Programi icin secilmistir.

Gorsel tibbi konsiiltasyon daha kolay, daha hizlidir ayrica hastalarin dijital cihazlar araciligiyla

tibbi bakim almasina yardimci olmaktadir. SentinelX, Lafiya Telehealth ve diger gelismekte olan saglik
teknolojisi girisimlerinin ¢abalari yalnizca alkislanmamali, ayn1 zamanda tesvik edilmelidir.

Turkiye icin Firsatlar ve Pazara Giris Kosullari

Nijerya'da e-ticaret sistemi heniiz yeni gelismektedir. Ulkede, e-ticaret konularina iliskin olarak
yetkili kurulus Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi'dir (NITDA). Ancak e-ticaret verileri resmi
olarak yayimlanmamaktadir. Ilgili haber sitelerinden ve arastirma raporlarindan veriler temin
edilmektedir. E-ticarette en fazla satisa konu olan triinlerin basinda elektronik grubu gelmektedir.
Toplam satislarin %25’ini elektronik grubu olusturmaktadir. Eletronik grubunu sirasiyila, hobi, giyim
ve ev dekorasyon tiriinleri takip etmektedir. Yakin zamanda e-ticaret islemlerine verilen 6nemin daha
da artirilacagi ve gerekli diizenlemelerin yapilacagi disiiniilmektedir. Bununla birlikte, Federal
Hiikiimetin e-ticaret alaninda yaptig1 yatirnmlar dikkate alindiginda, e-ticarette Nijerya'min gelecek
vadettigi ve bu alanda faaliyet gosteren yatirimcilar ile firmalarin sektdrii yakindan takip etmelerinin
faydal olacagi degerlendirilmektedir.

Nijerya’da 301 milyon kayithh SIM kullanicisinin 300 milyonluk ¢ok biiytik bir kismina hizmet
veren l¢ biiylik operator sirketi bulunmaktadir. Bunlardan en biiyiigli olan MTN, 20 iilkede aktifken
Nijerya’da 123 milyon; Afrika’nin diger iilkeleri ve diinyanin geri kalaninda ise yaklasik 170 milyon
aboneye sahiptir. 2011 yilinda Birlesik Krallik'tan Nijerya'ya uzanan bir denizalt1 kablosu olan "Glo-1"
olarak bilinen 800 milyon dolarlik yiiksek kapasiteli fiber optik kabloyu tireten ilk telekomiinikasyon
sirketi olan GLO ise Hindistan kdkenli bir sirket olan Airtel ile birlikte MTN'yi takip etmektedir. Bahsi
gecen iki sirket Nijerya’da toplamda 130 milyon SIM kaydina sahiptir.

“Nigeria- Telecommunications Report” 1 isimli rapora gore Nijerya mobil pazarinda, artan
gelirler, yiiksek niifus ve elverisli demografik 6zellikler nedeniyle organik mobil abone biiyiimesinin
devam etmesi beklenilmektedir. Ayrica bu ii¢ sirket uluslararasi pazarlarda da yer almaktadir. Nispeten
diisik mobil penetrasyon oranlari, 6zellikle kirsal alanlarda genisleme icin yeterli alan kaldigini
gostermektedir. Zorunlu SIM kaydinin getirilmesine ve beklenenden diisiik makroekonomik biiytimeye
ragmen mobil sektdriinlin biiyiimesinin devam etmesi beklenmektedir. Rekabet ve diizenleyici
onlemlerin, mobil sektdérdeki fiyatlarin diismesine yardimci oldugu belirtilmistir. Tiim bunlarin
etkisiyle, mobil veri kullanici tabaninin hizla bliyiimeye devam etmesi beklenmektedir. 4G hizmetlerinin
ve konutlar i¢in genis bant calismasinin piyasaya siiriilmesi ile mobil veri hizmetlerinin gelismesi
beklenmektedir. Karasal fiber optik altyapiya ve veri merkezi tesislerine yapilan yatirimlar sayesinde
operatorlerin 6zel sektore hizmet etmelerinin saglandigl belirtilmistir. Sesli olmayan hizmet
portfoylerinin hizla genisletilmesinin, sebeke operatorleri icin yeni gelir akislar1 yaratmasi
beklenmektedir. Yeni baz istasyonlarinin kullanilmasinin operatérlerin karhiligi iizerinde olumlu bir

LEMIS, Deloitte kaynaklari araciligiyla ulasiimistir.
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etkiye sahip olabilecegi ve yetersiz hizmet verilen kirsal alanlara genisleme maliyetini azaltabilecegi
belirtilmistir. Hiikiimet tarafindan fiber aglara yapilan yatirimlarin erisilmesi zor alanlarda biiylimeyi
tesvik etmesi beklenmektedir.

NiJERYA IS KURMA VE TiCARI FAALIYETTE BULUNMA

Sirket Kurulumu

Nijerya’da sirket kurmak icin Oncelikle sirketin kayit/tescil ettirilmesi gerekmektedir.
Sirketlerin tescili ile ilgili diizenlemeler Nijerya Federasyonu Kanunlar1 (CAMA) kapsaminda Sirketler
ve Ilgili Diizenlemeler Kanunu Béliim: 59 cercevesinde yiiriitilmektedir. CAMA belirli baz istisnalar
disinda Nijerya’da kurulmadig: siirece yabanci sirketlerin tilkede is yapmasina izin vermemektedir.
Nijerya’da sirket alimi da yine Nijerya Federasyonu Kanunlar1 (CAMA) ve Nijerya Yatirim Tanitim
Komisyonu (NIPC) ile regiile edilmektedir. Belirli sektorlerdeki sirket alimlari, 6rnegin bankacilik,
telekomiinikasyon ve enerji, Nijerya Merkez Bankasi, Nijerya Iletisim Komisyonu gibi kurumlar
tarafindan belirlenen kurallara ve diizenlemelere tabidir.

Sirketlerin tescili ile sorumlu kurulus Sirket Isleri Komisyonu’dur. (CAC-Corporate Affairs
Commission). Veb sayfas1: www.cac.gov.ng E-posta:cservice@cac.gov.ng)

Sirketler li¢ cesittir:

. Sinirsiz sorumlu sirket: Sirket tyelerinin (hissedarlarin), sirket bor¢larindan
dolay1 sahsen sorumlu olmalari, bu sirket tiiriintin mahsurlu yoniinii olusturmaktadir.

. Sorumlulugun garanti ile sinirli oldugu sirket (company limited by quarantee)
ve

. Sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu sirket (company limited by shares)
(SHSOS).

Sorumlulugun garanti ile sinirli oldugu sirketlerde ortaklarin sorumlulugu, garanti ettikleri
tutar ile sinirlidir. Ancak genelde ticari amaglar icin bu c¢esit sirketler kurulmamaktadir.

Yatirim amagh olarak en ¢ok gorilen, sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu sirket tiirtidiir.
Nijerya’da sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu bir sirketin tescil edilebilmesi i¢in en az 2 hissedar
bulunmasi istenmektedir. SHSOS kurmak icin istenen asgari sermaye tutari 10.000 Naira’dir. Bir kamu
sirketi olarak SHSOS kurulmak isteniyorsa istenen sermaye tutar1 500.000 Naira’dir.

Yeni sirketin kurucular: gerekli form ve belgeleri tescil makamindan temin ederek s6z konusu
formlar1 doldurmak zorundadirlar.

Yabanci yatirimlar diizenleyen temel kanunlar, Sirketler ve Ilgili Konular Kanunu (Companies
and Allied Matters Act- CAMA), Arbitration and Concilliation Act (CAP) ve Nijerya Federasyonu
Kanunlari'nin (Laws of the Federation of Nigeria- LFN) ilgili hiikiimleridir. Bunlar arasinda Nijerya'da
sirketler ile ilgili diizenlemeleri yapan temel Kanun, CAMA'dur.

Silah - cephane, uyusturucu ve hizmet tiniformalari tiretimi gibi cok sinirh birkag istisna disinda
yabancilar, yatirim yapmak istedikleri is kolunun tamamina sahip olabilirler. Yabanci kisiler Nijerya’da
sirket kurabilir, herhangi bir sirkete yatirim yapabilir veya bir sirketin faaliyetlerine katilabilir. Ancak
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biitiin yabanci yatirimcilar, sinirli bazi istisnalar disinda, Nijerya'da ayr1 bir sirket olarak yapilanmak
lizere gerekli islemleri yapmak zorundadirlar.

Yabanci yatirimcinin tek basina veya Nijeryalilarla ortak tesebbiis halinde faaliyette
bulunabilmesi i¢in, CAMA hiikiimlerine uygun olarak, énce bir sirket kurmasi ve bu sirketi Sirket isleri
Komisyonu'na (Corporate Affairs Commission -CAC) kayit / tescil ettirmesi gerekmektedir. CAC
sirketler ile ilgili diizenleme ve denetleme yapmak ve sirket kayitlarim1 korumakla ytikiimlidiir.
Yabanci sirket, Nijerya’da yetkili bir avukata bu amac¢ icin yetki vererek, gerekli islemleri
yaptirabilmektedir.

Nijerya'da sirket kaydi artik Kurumsal iliskiler Komisyonu (CAC) tarafindan baslatilan yeni e-
kayit portali kullanilarak ¢evrimici olarak tamamlanabilmektedir. Nijerya'daki sirketler icin elektronik
kayit platformu, Sirketler ve Miittefik Konular Yasasi'min (CAMA) uygulanmasina paralel olarak
olusturulmustur.

Bu islemlerden sonra ayrica Nijerya Yatirimlar: Tesvik Komisyonu'na (Nigerian Investment
Promotion Commission -NIPC) kaydolunmasi gerekmektedir (www.nipc.gov.ng). Yeni sirket NIPC'ye
basvurarak, yabanc isci calistirma kotasi gibi diger yatirim tesviklerinden yararlandirilmasini da
isteyebilmektedir.

Genel Kurala istisna:

Yerel bir sirketle biitiinlesmeden muaf tutulmak isteyen yabanci sirket, Sirketler Kanunu’'nun
(Companies Act) 56. boliimii kapsamina uygun olarak Bakanlar Kurulu’'na bagvurarak muafiyet talep
edebilmektedir. Ancak bunun icin yabanc sirketin, asagida belirtilen gruplardan birine girmesi
gerekmektedir.

o Nijerya Hiikiimeti tarafindan veya Hiikiimetin onayi ile ve belirli bir projeyi
gerceklestirmek amaci ile davet edilmis olmak,

. Belirli bir amag i¢in kredi veren yabanci devlet veya uluslararasi kurum adina
Nijerya’da bulunan yabanai sirketler,

o Yabanci bir devletin sahibi oldugu ve sadece ihracati gelistirme faaliyetinde
bulunan sirketler,

. Nijerya Federasyonu'ndaki eyalet htikiimetlerinden herhangi biri ile veya
bunlarin herhangi bir ajansi ile ve S6zlesmenin Federal Hiikiimet tarafindan onaylanmis olmasi
kaydiyla, 6zel ihtisas projesi s6zlesmesi kapsaminda olan miihendislik danismanlari ve teknik
uzmanlik firmalar.

Yabanci yatirnmcilarin Igisleri Bakanhgi'ndan Is Yapma izni (Business Permit) almalari
gerekmektedir. S6z konusu Komisyonun veb sitesi www.nipc.gov.ng olup bu sitede ayrintili bilgi
bulunmaktadir.

Nijerya'ya getirilen yabanci sermaye ve kazanclarin tilke disina transferi konusunda da gerekli
diizenlemelere kanunda yer verilmis, getirilen dovizlere hi¢bir sekilde el konulamayacagi belirtilmistir.
Ancak, bu dovizlerin Nijerya'ya yetkili bir banka veya finans kurumu tarafindan getirilmis olmasi ve
resmi doviz piyasasinda yerel para olan Naira'ya cevrilmesi istenmektedir. Bu islem sirasinda
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yatirimclya, getirmis oldugu dévizi belgelemesi amaci ile bir Sermaye Ithal Sertifikas: (Certificate of
Capital Importation-CCI) verilmektedir.

Nijerya’da resmi doviz piyasasinin yani sira bir de paralel piyasa olarak da ifade edilen bir
serbest doviz piyasasit mevcuttur. Doviz biirolari, doviz alim satim islemlerini bu serbest piyasada
gergeklesen fiyat lizerinden yapmakta iken, bankalar Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen resmi
bankalar aras1 kur {lizerinden islem yapmaktadir. Ancak, resmi kur ile serbest piyasa kuru arasinda
fark bulunmaktadir. Bu nedenle bankalar doviz alim satim islemlerinden kaginmaktadir.

Yabanc yatirimcl, kendisine verilen Sermaye ithal Sertifikasim ibraz ederek, yatirimindan
saglandig1 biitiin kazanclar1 ve temettiileri transfer edebilmektedir. Ancak, bu transfer isleminin
gerceklestirilebilmesi icin ayrica Nijerya Yatirnmlar1 Tesvik Komisyonu'na (Nigerian Investment
Promotion Council -NIPC) kayit /tescil olunmasi sarti da aranmaktadir.

Temsilcilik:

Yabanci sirketler Nijerya'da temsilcilik agabilirler. Ancak bunlar ticari faaliyette bulunamazlar,
sozlesmeleri sonuclandiramazlar, akreditif acamazlar veya bu konuda goriisme yapamazlar. Bunlar
sadece irtibat ve promosyon biirolari olarak faaliyet gosterebilirler. Bunlarin yerel isletme giderleri
yabanci sirket tarafindan karsilanmak zorundadir. Temsilcilik biirosunun da CAC’de kayit/tescil
yaptirmasi gerekmektedir.

Vize ve Izinler

Nijerya vizesinin alinmasi normalde yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan, amaglanan vize
tiiriine gore belirlenen kriterleri veya gereksinimleri karsiladiktan sonra yapilmaktadir. Pasaport
verilmesi normalde Nijerya Go¢menlik hizmetlerinden veya Nijeryal vatandaslar icin yurtdisindaki
Nijeryali Misyonlardan elde edilmektedir. Vize licretleri, basvuru iilkesine gore doviz veya piyasa
oranlari nedeniyle farklilik gosterir.

Vizeler ve pasaportlar hakkinda bilgi icin su adresi ziyaret edebilirsiniz:
https://portal.immigration.gov.ng/pages/welcome

Diger tiim tlkelerde oldugu gibi Nijerya'ya girmek, calismak ve ikamet etmek isteyen Nijeryal
olmayanlar da tulkenin Gé¢menlik sartlarina uymak zorundadir. Go¢ Yasasi (2015) ve GOo¢menlik
Mevzuat1 (2017), ulkeye her amag¢ icin girmek isteyen Nijeryali Olmayanlar igin bir cergeve
sunmaktadur.

Gocmen Vizesi

ilk adim

Turistler harig, Nijerya'ya go¢ eden gocmenlerin ¢cogu is amach gelmektedir. Bu nedenle vize,
calisma veya oturma izni alma streci genellikle isverenle baslar. Calisanlarin yurtdisinda calismasini
isteyen herhangi bir sirketin yapacagi ilk sey, bir Go¢men Kotasi’'na (Expatriate Quota) basvurmaktir.
Ayni sekilde Nijerya'da is, meslek veya ticaret kurmayr amaglayan yabancilarin is izni almalari

gerekmektedir.

Expatriate Quota (Gogmenlik Kotasi)
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Bu, Icisleri Bakanlig1 tarafindan Nijerya'da kayith bir sirketin gé¢cmen istihdam etmesine izin
veren bir uygulamadir. Tipik olarak, Go¢men Kotasy, I¢isleri Bakani'nin takdirine bagh olarak iki ila ti¢
yll arasinda verilir ve siliresinin dolmas1 durumunda yenilenmeye tabidir. Kota kisiye degil sirkete
verilir. Bu sekilde, kisi sirketten ayrildiginda pozisyon ana sirkete doner ve sirket kota pozisyonu
gecerli oldugu siirece ayni pozisyonda baska bir kisi yerlestirebilmektedir.

ikinci Adim

EQ'daki kotalar Federal Igisleri Bakanligi tarafindan verildikten sonra, kisi Nijerya
Biiytlikelciligi'nden veya ikamet ettigi lilkedeki diplomatik misyondan bir Diizenleme Vizesine
basvurmak zorundadir.

Diizenleme Vizesine Tabi (STR)

Bu vize kategorisi, Nijerya'da uzun streli istihdam alan veya uzun siire iilkede kalmak isteyen
kisiler icin gecerlidir. STR i¢in basvuran Kkisiler, bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisiler icin de vize
basvusunda bulanabilirler. STR vizesi, olasi ¢alisanin kalisini diizenli hale getirmek icin Gog¢ Bas
Denetgisine bagvuru yapilmasi gereken 90 glin boyunca gecerlidir ve kisi istihdamini ancak bu tiir bir
basvuru onaylandiginda ve Oturma izni alindiginda alabilmektedir.

Gereksinimler

Gogmenlik Sorumlulugunu kabul eden isverenden/kurumdan STR Visa i¢in resmi basvuru.
En az 6 ay gecerli olan gecerli pasaport.

Calisma belgesi.

Yabanci tilke kota onay1.

Atama teklif mektuplari ve teklif kabulti.

Egitimsel nitelikler ve Ozge¢mis

IMM 22'den usuliine uygun olarak doldurulacak Kurul karar C.E.O. pozisyonu.

Ugiincii Adim (Ulke ici)

STR Vize’sine giris yaptiktan sonra, gogmen calisanlarin iilke icinde ikametlerini diizenli hale
getirmelerini saglayacak bir gurbet¢i Oturma izni almalar gerekmektedir. Basvurunun yani sira:

. Diizenli "STR" Vizesi Alan Calisanlar Uluslararasi Pasaport.

. Usuliine uygun olarak doldurulmus bir CERPAC yasal formu.

. Nijerya Biiylikelgiligi / Konsoloslugu'ndan alinan STR dokiimanlarini igeren
STR paketi.

Bu basvuru onaylandiktan sonra, Nijerya Go¢menlik Servisi "NIS", genellikle 'CERPAC' olarak
adlandirilan yesil renkli, aktarilamayan bir karti diizenlemektedir. CERPAC uzun siireli bir ¢alisma
yetkisidir. Bir yil gecerlidir ve yenilemeye tabidir. Sadece Nijerya'da olmasi gereken bir kisi icin
CERPAC gerekmeyecek, ancak giris amacina bagh olarak Gegici Calisma Izni ve Is Vizesi gibi kisa siireli
bir calisma izni istenecektir.

Gegici Calisma izni (TWP)
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Gegici Calisma Izni Vizesi (TWP), Nijerya'da kisa siireli ¢alisma yiiriitmek isteyen gogmenler
veya yabanci is adamlar i¢in uygun olan tek girisli bir vizedir. Bu genellikle, kuruluslar tarafindan
Nijeryali personel icin egitim/kapasite gelistirme veya ekipman kurulumu, bakimi ve onarimi gibi 6zel
yetenekli hizmetleri gerceklestirmeye davet edilen Kisiler icin gecerlidir. Gegici Calisma Izni Vizesi
genellikle 2 ay siire ile verilmektedir. Ulke icinde 6 ay daha uzatilabilmektedir. TWP i¢in basvuru
Nijerya'da bir kurumsal temsilci aracilifiyla yapilabilmektedir. Nijerya'daki kurumsal birim, sadece
gocmen adina ilgili vizeye basvuru i¢in asagidakileri belirten resmi bir talepte bulunmak zorundadir:

. Uyrugu gosteren basvuru sahibinin adi

o Pasaport numarasi

. Uzman ve gecici nitelikte olan uzman tarafindan yapilacak isin niteligi (kota
disinda)
Is Vizesi

Bu vize kategorisi; toplantilar, konferanslar, seminerler, egitim, ticaret fuarlari veya diger kisa
ticari faaliyetler i¢in Nijerya'y ziyaret etmek isteyen yabanci kisiler tarafindan kullanilabilmektedir.

Ticari Vize normalde yurtdisindaki Nijeryal1 Misyonlardan elde edilir. Bununla birlikte, acil is
seyahatleri ve zaman kisitlamalari veya basvuru sahibinin tilkesinde bir Nijeryali Misyonun olmamasi
durumunda Varis Vizesi (VoA) yoluyla da elde edilebilmektedir. s vizesi sahipleri Nijerya'da istihdam
edilemez, ¢linkii vize sadece iilke icindeki kisa vadeli s6zlesmeleri kapsamaktadir. Ticari vize 90 giin
gecerlidir.

Nijerya’da sirket satin almak isteyen yabancilar icin belirlenmis bazi prosediirler mevcuttur.

Vergi Uygulamalari

Nijerya’da vergi ile ilgili uygulamalar Federal Yurti¢i Gelir Hizmetleri (Federal Inland Revenue
Services - www.firs.gov.ng) tarafindan diizenlenmektedir. Ulkede faaliyet géstermek isteyen sirketler
Vergi Ofislerine kaydolup Vergi Kimlik Numarasi (Taxpayer Identification Number) almak
zorundadirlar.

Federal diizeyde kurumlar vergisi (%30), stopaj vergisi, petrol kar vergisi (petrol sirketlerinin
ilk bes yillik faaliyet doneminde %65 oraninda uygulanmakta iken daha sonraki yillar i¢in %85
diizeyindedir), katma deger vergisi (KDV) (%5), egitim vergisi (sirket karinin %2’si), sermaye kazang
vergisi (Abuja’da ikamet edenler ve sirketler icin) (%10), damga vergisi, kisisel (asker ve polisler,
Abuja’da ikamet edenler, dis iliskiler memurlari, gecici ikamet edenler icin) gelir vergisi
toplanmaktadir.

Ulkedeki eyaletlerde (36 adet) farkl tiirde vergiler toplanmaktadir. Bunlar arasinda, tasitlarin
lisans/tescil vergisi, emlak alim-satim vergisi, kumar vergisi vb. yer almakta olup, her eyaletin farkl tiir

ve oranda uygulamalari s6z konusudur.

Muhasebe kayitlarinda Nijerya’da Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (IFRS)
uyum zorunludur.
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Nijerya Ulkesinde Diizenlenen Bilisim Sektérii Fuar ve Etkinlikler

STAN
D iLE
KATIL
. . BASLA - N IM
. | ORGANIZASYO | ORGANIZA BITIS P BILISIM ALT -
SEHIR " NGIC s WEB SITESI Prougen MUMK
N ADI TOR TARIHi TARIHI SEKTORU UN
MU?
Evet/
Hayir
Artificial Nigeria 21 23 Mart https://aisummit.ncs.org.ng/?fbclid=IwAR
Jos Intelligence Computer Mart 2023 17p8UZpySgmTvx9TZdu9UYfsXzQNr- Yapay zeka Evet
Summit Society | 2023 EZRLkxPFBqdiekC8ZzbGqOVkMDs pay
11 Siber, Cevre ve i¢
Lagos Secure).( West | Montgomer | 9 Mayis May1s https://www.securexwestafrica.com/ Giivenlik, Yangin ve Evet
Africa y Group 2022 N .
2022 Giivenlik
Computer
Information | Professional
Technolo S 17 Bilgi Teknolojileri
Abuja 008y . . 0 Mayis https://www.cpn.gov.ng/metro/ g jiert, Evet
Professionals’ | Registration Yazilim
. 2023
Assembly Council of
Nigeria
Intermarc 7 8 Bilgi Teknolojileri
Lagos | Digital PayExpo . Haziran | Haziran https://digitalpayexpo.com/ 8 jrerl, Evet
Consulting Bankacilik ve Finans
2023 2023
Digital Africa . 19 . Bilgi Teknolojileri,
Abuja | Conference and lz}ii: Eyliil 2;(1)3%/?1 https: //www.digitalafrica.com.n Yapay Zeka ve Blok Evet
Exhibition 2023 Zinciri (Blockchain)
Nijerya Ulkesinde Isbirligi Yapilabilecek Kurum ve Kuruluslar
IRTIBAT L
SEHIR KURUM/KURULU | pypyLac | UNVANI WEB SITESI TELEFO E-POSTA BILISIM ALT
S ADI P N SEKTORU
AKKISI
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Ekonomi Bakanlig
(Federal Ministry .
. @ .g I
Abuja of commtech.gov.ng ko con;lmtech 0 Ilgili Bakanlik
Communications v.ng
and Digital
Economy)
00234-
9-461-
Abuja/Lagos/K N”ery? lletisim 7000/ Nijerya'da
Komisyonu Prof. Baskan 234-1- o
ano/ LY . https://www.ncc.go telekomiinikasyon
(Nigerian Adeolu (Chairma 463064 ncc@ncc.gov.ng o S
Enugu/Port N v.ng/ sektoriindeki icin
Communications Akande n) 3-5/ N .
Harcourt . diizenleyici kurum
Commission) 234-2-
291871
0
Ulusal Bilgi 00234
Teknolojileri 816 840
Abuja/ Port Gelistirme Ajansi Kashifu . 1851/
Harcourt . Director- . 00234
(National Inuwa https://nitda.gov.n . .
Gombe . . | General/ 816 840 | info@nitda.gov.ng | Kamu Kurulusu
Information Abdullahi, /
Lagos Technolo CCIE CEO 1851/
Kano Develoor ey 00234
M e}fc ) 816 840
gency 1851
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. 00234
The National 817 877
Centre for . N
. o Yau Isa National | https://ncair.nitda. 8499 / . .
Abuja Artificial . ncair@nitda.gov.ng |  Kamu Kurulusu
. Garba Director ov.ng/ 00234
Intelligence and 817 877
Robotics (NCAIR) 8501
00234
808 531
Institute of . 7869/ adm{n@lsp(.)n.org/
Chinenye . 00234 | president@ispon.o
Software . http://www.ispon.o
Lagos o Mba- President 803300 rg/ Yazilim
Practitioners of rg/ .
Nigeria — ISPON: Uzoukwu 5005/ | gen.secretary@isp
1geria ’ 00234 on.org
813 286
9927
Nigerian DR 00234
Information OLORUNY . 803 583
. Technology . http://www.nitpcs.o | 1463/ | . . o I
Abuja . . OMI President info@nitpcs.org.ng | Bilgi Teknolojileri
Professionals in rg.ng/ 00234
L ; SEGUN
the Civil Service - OMOTAYO 806 136
NITPCS 4681
Professor 00234
. 809 774
Lo Adesina .
Lagos Nigerian Simon President https://wvrw.ncs.or 4600, ncs@ncs.org.ng Bilgi Teknolojileri
Computer Society ) g.ng/ 00234 e
Sodiya
FNCS 903 835
! 3783

Nijerya Ulkesinde Ihaleler

Hiikiimet ihalelerinin ¢ogu Nijerya haber gazetelerinde, ihale Haber gazetelerinde yayinlanir.

Nijerya’daki

resmi

ihaleler

icin de Nijerya Kamu

https://www.bpp.gov.ng/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

Ayrica, ihaleler agsagidaki linklerden de takip edilebilmektedir.

https://www.etenders.com.ng/

fhale Kurumunun resmi

http://tendersnigeria.com/category/federal-government-tenders-in-nigeria/

Ofis Hizmetleri Veren Sirketler

sayfasi olan

KURULUS ADI WEB SITESI
Coworker https://www.coworker.com
Work Bay https://www.workbay.ng
989 Working https://www.989workspaces.com/989-coworking
Venia Hub https://veniabusinesshub.com/
Regus https://www.regus.com
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Ortalama Yillik Ofis Kiralar1 ve Maaslar
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Eyalet Ofis Kirasi Maas
Abuja (FCT) $32.196 $3.336
Lagos $11.172 $2.484
Kano $5.940 $2.676
Kaduna $1.920 $2.432

Hukuki Danismanlik Kuruluslari

ACIKLAMA

WEB SIiTESI

Adeola Oyinlade & Co.
tel:+2348038267683
Hizmetler: Uluslararas Isletmecilik Hukuki Danigmanlig

https://adeolaoyinlade.com/

The Trusted Advisors
tel:+2348101599159
Hizmetler: Tiim branslar

https: //trustedadvisorslaw.com/

Resolution Law Firm
tel:+2348099223322
Hizmetler: Tiim branslar

https: //www.resolutionlawng.com

Niji Oni & Co
tel:+23414536454
Hizmetler: Ticaret Hukuku

https://www.nijioni.com/

Blackfriars LLP
tel:+2349070360173
Hizmetler: Tiim branslar

https://blackfriars-law.com/

Hizlandirici Firmalar

KURULUSLAR

WEB SITELERI

Google for Startups Accelerator

Google for Startups Accelerators, Google iiriinleri, calisanlari ve en iyi
uygulamalari ile erken asamadaki girisimlere olanak saglayan ti¢ aylik

programlardir

https://startup.google.com/accelerator/

Co-Creation Hub Nigeria

1 y1llik programa sahip, Nijerya'nin en biiyiik hizlandirici

firmalarindan biridir

https://cchubnigeria.com/

Trium

Nijerya'nin en biiyiik fintek hizlandiricilarindan biri Trium’dur

https://www.trium.ng/

Tony Elumelu Foundation

Kar amaci giitmeyen Nijerya’nin en biiyiik hizlandiricilarindan biridir

https://www.tonyelumelufoundation.org/

The Bulb Africa
Bilisim alanlarina odaklanmis bir hizlandiricidir

https://thebulb.africa/
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Teknopark Kuruluslari
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ACIKLAMA

WEB SITESI

Lion Science Park
+234 806 127 2449
Hizmetler: Biyoteknoloji, ziraat, bilgisayar teknolojileri

http://www.lionsciencepark.com

Hizmetler: Tiim branglar

The Nest

+234 8090554170 https://thenest.n
Hizmetler: Yazilim ve bilgisayar teknolojileri

Tech-PIC

+2348038252739 https://techpic.futa.edu.ng/

Zone Tech Park
+234 813189 0341
Hizmetler: Bilgisayar bilimleri ve yazilim

https://zonetechpark.co/

Edo Tech Park
+234 807 864 6487
Hizmetler: Bilgisayar Teknolojileri

https://edotechpark.com

Firma Listeleri

KURULUSLAR

WEB SITESI

HKTDC Sourcing
Hong Kong tabanli bir firma veri tabani sitesi

http://www.sourcing.hktdc.com

MFG-Trade
Tiim sektorlerden firmalara acik, Cin merkezli bir B2B firmasi

http://www.mfgtrade.com

Lusha
300’den fazla firmanin listelendigi bir veri tabani

https://www.lusha.com/

Export Genius
Hem ithalatgilar1 hem de ihracatcilari iceren bir veri sitesi

https://www.exportgenius.in

Trade Atlas
[thalatgilarla birlikte muhtemel rakiplerin de gériilebilecegi bir
web sitesi

https://www.tradeatlas.com/en

TICARET BAKANLIGI BiLiSIM SEKTORU DESTEKLERI

Bilisim sektorii destekleri i¢in Bakanhigimizin destekleri websitemizde gosterilmektedir.

Miisavirlik ve Ataselikler Iletisim Bilgileri

ABUJA Erbay ONGUN

Counsellor

Ticaret Miisaviri
Plot 333,
Business Discrict,

Diplomatic

Turkish Embassy Office of the Commercial

Drive,

abuja@ticaret.gov.tr

Central
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ABUJA / NIGERIA
Sefa AKYOL

Ticaret Misaviri

E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi

Bilisim sektorlerinin gerek yarattigl istihdam olanaklari gerekse iilkemiz ihracatinin artirilmasina

sagladig1 katkiya binaen; bilisim firmalari, yurtdisina yonelik faaliyet gosteren isbirligi kuruluslari,

sektorel dernekler, birlikler ve sektdr firmalari ile goriismeler gerceklestirilerek tiim bilisim sektori

ekosistemini stratejik bir vizyonla adim adim yurtdisina acacak ve iilkemize doviz kazandiracak bir

anlayisla ihdas edilen 5447 sayil Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin Uluslararasilasmasi ve E-Turquality

(Bilisimin Yildizlar1) Programi Hakkinda Karar 20/4/2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak

ylriirliige girmistir.

Yeni destek programu ile bilisimin alt sektorleri olan; yazilim, dijital oyun, finansal yazilim ve teknolojiler
(Fintech), blok zincir yazilim ve teknolojiler, yapay zeka, siber giivenlik, akilli sehir ile yesil doniisiim
yazilim ve hizmetleri, telekomiinikasyon, 5G, bulut ve iletisim hizmetleri, veri merkezi, bilisim
hizmetleri, dijital araciik ve hizmet platformlari destek kapsamina alinmistir. Boylelikle, tim alt
sektorlerinin desteklenmesi ve ihracatin tiim iilke geneline, tabana yayilmasi amag¢lanmistir.

S0z konusu destek programinda, Bakanligimiz tarafindan bilisim sektdriine saglanan tiim destekler
belirli bir sistematik icinde gruplandirilmis olup bu kapsamda;

° fhracata hazirlik ve kurumsal kapasite olusturma destekleri,
o Ihracatta pazarlama ve pazarda tutundurma destekleri,
o Yiiksek katma degere yonelik E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi destekleri

olmak tizere ii¢ asamali bir model tasarlanmistir.
E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi ile mevcut Turquality desteklerinin kapsami genisletilerek
mevcut programda olmayan;

. TeknoHizlandirici Isbirligi Kurulusu Proje Destegi

o Uluslararasi Katma Degerli Bilisim Ytiklenici Proje Destegi

o Uluslararasi Teknoloji Pazarlama Ofisleri Destegi

o Hizmet Pazarlama Platformlarina Uyelik Destegi

o Yazilimcilar i¢in Simiilatér/Test Ekipmani Kiralama Destegi

o Yurtdis1 Oyun, Dizi ve Filmlerde Tiirk Uriin Yerlestirme Destegi
o Yurtdis1 Arama Destegi

. Yurtici Uluslararasi Fuar Destegi

o Veri Merkezi Destegi

o Yildiz Yurtdisi Ofisleri Destegi

o Yurt Disinda Yerlesik Sirkete Ait Oyun/Yazilim/Aracilik Platfomu Alimina Yonelik
Danismanlik Destegi

. Patent/Fikri Miuilkiyet Hakki Alim Destegi

o Yazilim/Oyun/Mobil Uygulama Test Destegi
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gibi bir ¢cok yeni destek unsuru eklenmistir. Ayrica, bilisim sektoriinlin nihai hizmetlerinin yurtdisina
aciliminda girdi olarak iilkemiz yerli ve milli yazilim ve hizmetlerin kullanilmasinin tesvik edilmesini
teminen Yerli Mal Kullanimi destegi olusturulmustur.

Desteklerin siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi ve kurumsallasmasi, izleme ve performans analizinin
takibini teminen E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programinin kurumsallastirilmas1 ve
stirdiiriilebilirligi ile ilgili mekanizmalar da tesis edilmistir. Bu kapsamda, bilisim sektériine verilen
desteklerin etkinligi ve verimliligi oOlciillerek kamu kaynaklarinin uygun bicimde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Yeni destek programinda yazilim, dijital oyun, iletisim gibi bilisim sektoriinlin pek ¢ok alt bileseninde
calisma yiiriiten sirketlerin yeni pazarlara agilmasi, mevcut pazarlarda bilinirliginin arttirilarak
uluslararas1 rekabet giiclerinin gelistirilmesi, ihracat kapasitelerinin artirilmasi ve irin ve
hizmetlerinin yurt disinda tanitilmasi ve pazarlanmasi ile alaninda o6ncii uluslararasi markalarin
olusturulmasi amaciyla, yurtdisina yonelik olarak gerceklestirdikleri harcamalar Bakanlhigimizca
desteklenmektedir. Diger yandan, isbirligi kuruluslarina sunulan destekler ile de sektérde o6ncii
STK'larin desteklenmesi, kiimelenme anlayisi ile firmalarin yurt dis1 pazarlara agilmasi
hedeflenmektedir.

Misavire Danisin Portali

https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

“Miisavire Danisin” uygulamasi is diinyamizin Ticaret Miisavir ve Ataselerimiz ile iletisimini
kolaylastirmak ve etkinlestirmek amaciyla olusturulmustur. Miisavire Danisin uygulamasini kullanarak,
Ticaret Miisavir ve Ataselerimizden gorev yaptiklar tlkelerle ilgili bilgi talep edebilir, sorularinizi
yoneltebilir ve Miisavirlerimiz tarafindan verilen cevaplari ve saglanan bilgileri uygulama tizerinden
takip edebilirsiniz.

Talebiniz ilgili Ticaret Miisavirligimize veya Ataseligimize dogrudan yonlendirilecek olup, en kisa
slirede cevaplandirilacaktir. Sorunuzun veya ulasmak istediginiz bilginin Ticaret Miisavirlerimiz ve
Ataselerimizle ilgili olmamasi durumunda, dogru bilgiye ulasacagimiz kaynaklara veya temas
noktalarina gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.
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